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Genel Kuruldan (2_0. 03.2022): .
Insan Kaynaklar1 ve Personel Tazminat Politikasina Iliskin Yénetmelik

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve kapsam

Madde 1 - Bu yonetmeligin amaci; Fikir ve Sanat Atolyesi Derneginin (“Dernek”) insan kaynaklari
politikasi ve planlamasi ile personelinin géreve alinmalarini, yetistiriimelerini, yer degistirmelerini,
hak ve yukumluliklerini, disiplin hikidmlerini, mali ve sosyal haklari ile s6zlesmeleriyle ilgili diger
hususlari diizenlemektir.

Dayanak
Madde 2 — Bu yonetmelik kanun, Turk Medeni Kanunu, Dernekler Yonetmeligi ve dernek tizugu
hikimlerine uygun olarak yénetim kurulu tarafindan hazirlanmustir.

Tanimlar
Madde 3 - Bu yénetmelikte gecen
a. Surekli Personel: Dernek kadrolarinda calistirilan kisiler;
b. Gegici Personel: is yogunlugu ve gecici durumlarda bazi islerin cabuklastiriimasi, bazi islerin
daha kisa sirede yapilmasi icin calistirilan kisiler;
c. On Eleme: Basvuru formlari iizerinden yapilan degerlendirme;
d. Bagvuru Takip Cizelgesi: Personel se¢cme isleminin uygun yurutilebilmesi icin niteliklere
uygun basvuru formlarinin degerlendirmesinin yapildig) cizelge;
e. Deneme Siresi: Dernege yeni giren personelin ise intibakini saglamak, ise devaminda
fayda olup olmadigina karar vermek icin uygulanan stire
anlamina gelir.

. IKINCI BOLUM
Insan Kaynaklari Politikasi ve Planlamasi

Insan kaynaklan politikasi

Madde 4 - insan kaynaklari politikasinin amaci, dernegin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi icin konusunda uzmanlasmisg, meslek ilkelerine bagl, dernegin butlinliglne
ve faaliyetlerine iliskin tespit ve ¢6zimlemelerine ulusal ve uluslararasi diizeyde giiven duyulan
personelin yetistiriimesini saglamaktir.

Insan kaynaklan politikasmin amacina ulasmasinda uygulanacak ilkeler
Madde 5 - insan kaynaklari politikasinin amacina ulasmasinda asagidaki ilkeler uygulanir:
a. Dernegin ilkelerine bagl ve meslegini yuritebilecek nitelikte personelin secimini saglayan
sinav sistemini gelistirmek.
b. Personelin dernegin amaclar dogrultusunda davranmasi ve calismasini saglayacak ve
hizmet kalitesini ylkseltecek egitim programlar hazirlamak.
c. Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecekleri yurt ici ve yurt disi calisma ve
egitim olanaklar saglamak.
d. Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini saglamak.
e. Personelin calismasinin sonucunu gorebilecegi ¢calisma verimini ytikseltici diizenlemeler
gelistirmek.

f.  Basaryi ve yaraticiligi tesvik eden sistemler gelistirmek.
g. Insan kaynaklari politikasinin olusumunda personelin gortis ve 6nerilerini dikkate almak.
h. Ortak bilincinin olusturulabilmesi icin dernek calisanlari arasinda isbirligi ve dayanismayi

gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak.
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insan kaynaklari planlamasi

Madde 6 — (1) insan kaynaklari planlamasi, dernegin hedefleri dogrultusunda ihtiyac duyulacak
insan kaynagini belirlemek amaciyla her bitce yilinda bir yillik dénem icin yapilir. Bu planlar,
kurumsal kapasite, kurumsal bellek, hayatin dogal akisi, personel istihdamini etkileyen teknolojik
yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelisimler ile bltce imkanlan dikkate alinmak suretiyle
hazirlanir.

(2) i§gijcij planlamasinda asagidaki hususlar dikkate alinir:
a. Dernek faaliyetleri icin gelecek yillar icinde beklenen gelisme ve daralma.
b. Dernegin mevcut yapisi ile ortaya cikan yeni durum/durumlara uyum saglayabilme
kapasitesi.
c. Emeklilik, isten ayrilma gibi nedenlerle bosalan kadrolarin durumlari.
d. Yer degistirme ve yiukselme durumlari.

Istihdam sekilleri, pozisyonlarin tespiti ve gruplandinimasi

Madde 7 — (1) Dernegin ucretli hizmetleri, tam veya kismi zamanl olmak Utzere (a) belirli sureli
sozlesmeli, (b) belirsiz sureli sézlesmeli, (c) gecici sézlesmeli ve (d) daimi s6zlesmeli personel
tarafindan yuratalur.

(2) istihdam edilecek personelin hangi islerde calistirilacag), ise alinis sekli, calisma usul ve esaslari
ile s6zlesmelerinde yer alacak hususlar yénetim kurulu tarafindan tespit edilir.

(3) Personel ile Ucretinin de yer aldigl vekalet, istisna veya hizmet akdi yapilir.

(4) Pozisyonlar, dernegin personel ihtiyaci dikkate alinarak hizmet gruplari ve unvanlar itibariyla
ilgili yiIl dernek bitcesinde tespit olunur. ligili yilda ihtiya¢c halinde agiktan atama suretiyle
kullanilacak pozisyonlar, dernek hesaplarinda ayrica gosterilir.

(5) Tum personel kadrolari ve pozisyonlar organizasyon semasinda gosterilir; yeni kadro
olusumlari ve iptalleri organizasyon semasina yansitilr.

Ise alim siireci
Madde 8 — (1) Personel secme ve yerlestirmede firsat esitligi, tarafsizlik, gizlilik ve bilgilendirme
ilkelerine gereken 6nem ve titizlik gosterilir.

(2) ise alima yetkili organ miinhasiran yénetim kurulu olup dernegin en {ist diizey profesyoneli,
ihtiyac halinde biitcede belirlenmis sinirlara tabi olmak kaydiyla aciktan atama karari alabilir.

(3) Aciktan atama kararlariyla yalnizca gecici sureli personel istihdam edilebilir ve bu yolla atanmis
kisilerin atamalari, izleyen otuz(30) gunlik sire icerisinde yonetim kurulunca onaylanmadig)

takdirde sonlandirlir.

(4) ise alimda, dernegin internet sitesi ve/veya sosyal medya hesaplari {izerinden gerceklestirilen
acik pozisyon ilanlarina bagvuran kisilerin bagvurulan degerlendirilir.

(5) Proje ve programlarin gerceklestirilmesi, 6zellik gerektiren is ve hizmetlerin ifasi veya uglincu
taraflarla yapilan bir s6zlesmenin geregi halinde acik pozisyonlar icin ilan zorunlulugu aranmaz.

(6) Acik pozisyonlara iliskin bagvurularin usul ve esaslari ilgili ilanlarda yayimlanir.

(7) On elemeden gecen adaylar, ilgili birimlerin yetkilileri tarafindan miilakata alinir. Pozisyona
uygunlugu degerlendirecek sorular sorulup pozisyonun gerektirdigi vasiflarla kisinin bilgi, yetenek
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ve ilgisinin degerlendirmesi yapilir. Degerlendirme sonucunda kabul gérulen adaylarin basvuru
formlari, degerlendirmeyi yapan yetkili tarafindan onaylanarak yetkili mercie sevk edilir. Bagvurular
hakkindaki bilgi veya goriis, basvuran kisinin izni olmaksizin, i¢linii sahislara iletilemez.

(8) Basvurulann degerlendirilmesi sirasinda hicbir kisisel 6nyargi, genelleme, ayirim veya iltimas
s6z konusu edilemez.

Deneme siiresi
Madde 9 - (1) Sézlesmede aksine bir hikim bulunmadig takdirde veya sireli isin geregine
aykirilik teskil etmedigi siirece deneme suresi iki (2) aydir.

(2) Ise alinan kisiler, deneme siiresi icerisinde olmak kaydiyla uyum programina tabidir.

(3) Uyum programi suresince dernek ofislerinin tanitiimasi, dernek calisanlan ile tanistirma,
organizasyon yapisi ve evrak/bilgi akislarina iliskin agiklama, insan kaynaklari ve tazminat politikasi,
performans degerlendirme sistemi, calisma sartlari, is givenligi esaslari, yetki ve sorumluluklar,
ilgili bolimiiniin ve ise alinanin ayrintili gérev tanimi ile énceki elemanin yaptigr calismalar, ise
alinan kisiye aktarilir.

UcUiNcU BOLUM
Tazminat Politikasi, Hak ve Tegvikler

Tazminat politikasi
Madde 10 — Tazminat politikasi, 4857 sayili kanun hikiimleri uyarinca ve yerlesik yarg kararlar
dikkate alinarak isletilir.

Hak ve yukimililikler
Madde 11 — (1) Personel, gorevini mevcut mevzuat ve meslek ilkelerine bagh kalarak yerine
getirdigi sirece is guivencesine sahiptir.

(2) Personel hakkinda 4857 sayili kanun hikiimleri uygulanir.

(3) Hicbir personele irk, dil, din, cinsiyet, cinsel yonelim ayrimi yapilamaz. Bu niteliklere iliskin ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla herhangi bir 6zel nitelikli kisisel duruma dair yadirgayici,
ayristiricl, yargilayici, hedef gosterici tutum ve séylemde bulunulamaz.

(4) Dernegin dezavantajli gruplar olarak gozettigi gruplara mensup kimseler, bu nitelik ya da
kimliklerini tamamen ya da kismen aciklamis olmak kaydiyla pozitif ayrimciliga tabi tutulur; ancak
hic kimse dezavantajli gozetilen nitelik ya da kimliklerini tamamen ya da kismen acgiklamaya
zorlanamaz.

Ucretlendirme
Madde 12 - (1) Dernek personelinin tcretleri, Ustlenmis olduklarn gérev, sorumluluk, deneyimleri
ve ilgili butce gostergeleri dikkate alinarak hesaplanir ve yonetim kurulunca uygulanir.

(2) Dernek organlarinda gérev alanlara tGcret 6denmez; ancak bu kimselerin organ uyeliklerinin
gereklilikleri disindaki is ve hizmetler icin dernegin kadrolarinda personel olarak gérevlendiriimeleri
halinde kadrolu olarak istihdam edilebilirler.

Tesvik
Madde 13 — (1) Dernek yonetimi, personele muhtelif gerekcelerle ikramiye 6denmesine karar
verebilir. [kramiye tediyesi muktesep hak sayilmaz.
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(2) Personel, s6zlesmelerinde aksine hiikim bulunmadikga ilk yil icin yedi (7) is gunu Ucretli izin
hakkini haizdir.

(3) Dernek yonetiminin karariyla personele muhtelif sosyal ve yan haklar ile yardimlar saglanabilir.

Performans degerlendirmesi
Madde 14 — (1) Tum personel, genel ve ise 6zgli bolumleri bulunan bir performans degerlendirme
sistemine tabiidir.

(2) Performans degerlendirme sisteminin esaslari, yonetim kurulu ya da yonetim kurulunun
yetkilendirecegi kisi tarafindan belirlenerek internet sitesi GUzerinden ilan edilir.

(3) Personelin performans degerlendirme sonuclar dizenli araliklarla internet sitesi Uzerinden
yayimlanir; ancak personelin bu degerlendirme sonuclarinin anonimlestiriimesini talep etme hakki
sakhdir.

DORDUNCU BOLUM
Gesitli Hiiktimler

Yoénetmelikte 6ngoriilmemis durumlar
Madde 15 — Bu yonetmelikte 6ngdrilmemis bir durumla karsilagsiimasi halinde mevzuat uyarinca
ve genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

Yonetmeligin kabulli ve degisiklikler
Madde 16 - Isbu yonetmelik, dernek genel kurulu tarafindan yurirlige konulur ve kitikte
yayimlanir. Yonetmelikte yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.



