FiKiR VE SANAT ATOLYESI
DERNEGI

Yonetim Kurulundan (05.08.2024):

Risk Yonetimi Yonetmeligi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve kapsam

Madde 1 - Bu yonetmeligin amaci; Fikir ve Sanat Atdlyesi Derneginin tiiziigtinde belirtilen
amaclarina ulasmasina engel teskil edebilecek risklerin giderilmesi icin uygulanacak ilkeleri
belirlemektir. Bu yodnetmelik, dernegin risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi, risk
yonetimine iliskin orgutsel yapinin olusturulmasi, risklerin belirlenmesi, risklerin
degerlendirilmesi, risklere yanit verilmesi, risklerin gézden gecirilip izlenmesi ve
raporlanmasina iliskin usul ve esaslari kapsar.

Dayanak
Madde 2 - Bu yénetmelik dernek tiziigliniin otuzuncu(30) maddesi hikimlerine dayanir.

Tanimlar

Madde 3 - Bu yénetmelikte gecen
a. Artik risk: Riskin gerceklesme olasiligini veya etkisini azaltmak icin alinan énlemler ve

kontrollerden sonra arta kalan riski;
b. Calisan: insan Kaynaklari ve Personel Tazminat Politikasina iliskin Yénetmelik
uyarinca surekli ve gecici personeli;

Dernek: Fikir ve Sanat Atolyesi Dernegini;

Kontrol faaliyeti: Risklerin dernegin risk istahi sinirlar icinde ydnetilmesi ve dernek

faaliyetlerinin yurirlikteki mevzuata uyumunun sirekli saglanmasina yardimci olmak

icin hali hazirda uygulanan onleyici, duzeltici, yonlendirici ve tespit edici faaliyetlerini;

e. Paydas: Dernek tuzigunin on yedinci maddesinin ikinci fikrasinda tanimlanan

taraflari;

Risk istahi: Dernegin amaclarina ulasmak icin almaya istekli oldugu riskin st sinirini;

g. Risk yonetimi: Risklerin belirlenmesi, risk tirlerinin tespit edilmesi, tasnif edilmesi,
risklerin degerlendirilmesi, risklere yanit verilmesi, iletisimi, izlenmesi ve
raporlanmasi sureglerini

h. Risk: Dernegin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini olumsuz olarak
etkileyebilecek, etki ve olasiliga gore belirlenen her tirli durum ya da olaylari;

i. Yonetici: Dernek yonetim kurulu, dernek yonetim kurulunun icra gorevi bulunan
Uyeleri, yonetim kurulu Gyesi olmamakla birlikte dernegi temsile yetkili bulunan kisiler
ile s6zlesmeleri veya orgitsel dogal akis icerisindeki gorevleri itibariyle yonetsel
yetkileri bulunanlari, birlikte ve ayr ayri;
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ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Risk Yénetimine lligkin llkeler

Genel kural ve tanimlamalar

Madde 4 - (1) Dernegin mali ve mali olmayan, tim faaliyetlerine iliskin olarak risklerin ve
riskleri ortaya cikaran sebeplerin tespit edilmesi, tespit edilen risklerin olumlu ve olumsuz
etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesi, risk analizidir.

(2) Riskin etki ve olasiligini disirmeye yonelik ek bir kontrol faaliyeti olusturulmasi
gerektigine veya mevcut kontrollerin yeterli olmadigina ve risk istahi dogrultusunda kalinti
riskin kabul edilemez olduguna karar verilmesi halinde belirli bir tarihe kadar uygulamaya
alinmasi planlanan kontrol yontemleri, risk eylem planini olusturur.

(3) Dernegin risk yonetimi faaliyeti, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoéneticilere makul
derecede glivence saglayacak sekilde tasarlanir. Dernegin amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestiriimesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek veya hizmet Kkalitesini
dusurebilecek, paydaslarin dernege olan guvenini sarsabilecek, kurumsal etik ilkelerin ihlaline
meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykirn yuritilmesine ve kaynak kaybina sebep
olabilecek her turli olay risk olarak kabul edilir.

Riskin kaynaklari ve tiirleri

Madde 5 — (1) Riskler, dernegin kurumsal bittinligtine iliskin iradenin degistirebilecegi riskler
bakimindan “i¢”, dernegin kurumsal bitinligtne iliskin iradenin degistiremeyecegi riskler
bakimindan “dig” ve bunlar arasinda sarih bir ayristirma yapilamayacak riskler bakimindan
“karma” olmak Uzere U¢ kaynaktan meydana gelir.

(2) Beher risk, irtibat, iliski veya etkisi uyarinca ilgili tirlere mensuptur. Buna gore

a. Dernegin stratejik amac ve hedef secimlerinden dolaylr maruz kalabilecegi, stratejik
amac¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek riskler, stratejik riskler olup risk
degerlendirme tablosu ve risk analizlerinde SR kisaltmasiyla ifade edilir.

b. Dernegin faaliyetlerini dogru zamanda, etkin ve verimli bicimde yiritmesini
etkileyebilecek riskler, operasyonel riskler olup risk degerlendirme tablosu ve risk
analizlerinde OR kisaltmasiyla ifade edilir.

c. Dernege duyulan giiveni ve dernegin imajini etkileyebilecek riskler, itibar riskleri olup
risk degerlendirme tablosu ve risk analizlerinde IR kisaltmasiyla ifade edilir.

d. Dernegin ic ve dis yazili diizenlemelere uygun islem yapmasini etkileyebilecek riskler,
uyum riskleri olup risk degerlendirme tablosu ve risk analizlerinde UR kisaltmasiyla
ifade edilir.

e. Dernegin yararlandigl teknolojilerden dogabilecek riskler, teknolojik riskler olup risk
degerlendirme tablosu ve risk analizlerinde TR kisaltmasiyla ifade edilir.

f. Kurumun finansal strdurilebilirliginin saglanmasi icin ihtiyac duydugu kaynaklan
etkileyebilecek riskler, finansal riskler olup risk degerlendirme tablosu ve risk
analizlerinde FR kisaltmasiyla ifade edilir.

Riskin dlgimi
Madde 6 - (1) Riskler, ayri ayr analiz edilerek gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde
ortaya cikacak sonuclarin etkileri de g6z 6ninde bulundurularak Slculur.
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(2) Risk degerlendirmeleri, yilda bir defadan az olmamak kaydiyla duzenli araliklarla
gerceklestirilir.

(3) Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri, dernegin stratejik planlama
unsurlarina eklenir.

UcuNcl BOLUM
Riskin Yo6netimi

Riskin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Madde 7 - (1) Dernek, risklerin belirlenmesi amaciyla bir yol haritasi gézeterek ekte (Ek 1)
ornegi bulunan risk degerlendirme tablolarini ihtiyac sayisinda olusturur.

(2) Risk degerlendirme tablolarinda su hususlar izlenir:

a. Riskler, beher riske tirlerine gore atanan risk turd kisaltmalar ve sirali
numaralandirma yoluyla takip edilir.

b. Riskler, dernegin amaclari, faaliyet alanlari, yurittigu program ve projeler ile
duzenledigi etkinlikler 6zelinde bu yonetmeligin besinci maddesi uyarinca tirlerine
ve kaynaklarina gére tanimlanarak belirlenir.

c. Bir riskin gerceklesmesine olanak saglayan nedenler, faktor; riskin gerceklesmesine
olanak taniyan olaylar, olay; olayin sonucunda meydana gelen risk halleri, sonug
olarak ifade edilir.

d. Riskin kaynagy ve riskin gerceklesmesi halinde ortaya cikabilecek her nevi kayip, acik
bir bicimde faktoér, olay ve sonug ekseni gozetilerek tanimlanir.

e. Belirlenen riskler, etkileri ve gerceklesme olasiliklar en diisiik bir ve en ytiksek bes
puan uzerinden degerlendirilerek kaydedilir. Riskin etkisi; riskin, dernegin amac,
hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi Uzerindeki dnem derecesini; riskin
olasihigy, riskin belirli bir zaman dilimi icerisinde gerceklesme olasiligini ifade eder.
Belirlenen risklerin etkisi ve olasihiginin carpimi yoluyla risk puani elde edilir.

g. Dernegin riske gore dusuk, orta ve yuksek olarak belirleyecegi risk istahina gore
kontrol faaliyetleri belirlenir.

h. Mevcut kontrol faaliyetlerinin yeterligi ve etkinligi; “yeterli/etkin”, “gelisime acik”,
“yetersiz/etkin degil” secenekleriyle degerlendirilir ve bu seceneklerin her birine bir
carpan katsayisi atanir. “Yeterli/etkin” statiisu icin 0,25; “gelisime acik” statlisi i¢in
0,75 ve “yetersiz/etkin degil” statiisu icin 1 oraninda carpan katsayisi uygulanir.

i. Artik risk puani, risk puani ile kontrol faaliyetlerinin yeterligi ve etkinligine iliskin
katsayinin ¢arpimi sonucudur.

j. Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alinarak dernegin risk istahi
cercevesinde riske verilecek yanit belirlenir.

™

Risklere yanit ve kontrol faaliyetleri

Madde 8 - (1) Risklere, riskin dernek amacg ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet
sunmasini engelleyebilecek veya hizmet kalitesini dustirebilecek, paydaslarin dernege olan
guvenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir
yurutulmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek etkisine gore yanit verilir.

(2) Belirlenen her risk icin mevcut kontrol faaliyetlerinin ortaya konmasi, kayit edilmesi ve
artik risk puaninin hesaplanmasi zorunludur.
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(3) Riske verilen yanitlar, “Kabul”, “Devir”, “Kontrol/Azaltim” ve “Ka¢inma/Sonlandirma”
olmak Uzere dort sinifta olabilir. Riskin kabul edilmesi, riskin sonuglarini géze alma; riskin
devri, devredilecek riskin uzmanlik, donanim veya kaynak farkhhgl nedeniyle tGcincu bir
tarafa devredilmesi; riskin kontrol edilmesi veya azaltimi, riskin dernek tarafindan kabul
edilebilir bir duzeyde tutulmasi veya kabul edilebilir bir dizeye indirgenmesinin
amaclanmasi; riskten kaginma veya riskin sonlandirilmasi, riskli faaliyete hi¢ baslanmamasi
veya riskli faaliyetin sonlandirimasi anlamina gelir.

(4) Risklerin mevcut kontrol faaliyetleri yetersiz olarak degerlendirildiginde ilave kontrol
faaliyetleri belirlenir ve kontrol faaliyeti kategorilestirilerek takip edilir. Kontrol faaliyeti
kategorileri; onleyici, yonlendirici, tespit edici ve diizeltici seceneklerinden biri secilerek
belirlenir. Bu minvalde
a. Onleyici kategori; risklerin gerceklesme olasiligini azaltip idare tarafindan kabul
edilebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrolleri ifade eder.
b. Yonlendirici kategori; bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayh
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yéntemidir.
c. Tespit edici kategori; riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin
ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.
d. Duzeltici kategori; risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin
giderilmesine yonelik kontrollerdir.

(5) Kontroller, dernegin her bir islevini ve yonetim diizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir ve
uygulanir.

(6) Belirlenen her bir kontroliin sikhgl ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iliskilendirilerek rapor edilir.

(7) Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, calismanin baslangi¢ ve bitis
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve 6nem derecesi belirlenerek
rapor edilir.

(8) Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken kontroliin riskin
etki ve/veya olasilig) lizerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet dengesi,
etkililik, ekonomik ve verimlilik 6lcutleri dogrultusunda degerlendirilerek en uygun ve islevsel
yontemin secilmesi saglanir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Madde 9 — (1) Her bir riskin izlenmesi ve raporlanmasi, atanan zaman araliklan gozetilerek
degerlendirilir.

(2) Riskler, butuncil risk yonetimi sireci sonucunda alinan karara gore aylik, t¢ aylk ve alti
aylik zaman dilimlerinde izlenip raporlanir.

Risk yénetimi siireglerinden sorumlular
Madde 10 - (1) BitUncll veya minhasir risk yonetimi sireclerinden yonetim kurulu
sorumludur.

(2) Yonetim kurulu, risk yonetimi icin gerekli yapilari olusturarak ilgili yapilarin gérev ve
sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesini saglar; denetim kurulu tarafindan iletilen raporlarn
degerlendirerek gerekli 6nlemleri alir.

(3) Risk gruplarindaki orta ve yuksek duzeydeki riskleri diizenli olarak takip etmek; birden
fazla paydasi ya da sureci ilgilendiren risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara
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iliskin politika ve surecleri belirlemek; risklerin 6nlenmesi icin uygulanan kontrol ve ilave
kontrol faaliyetlerine ve planlanan risk eylemlerine iliskin maliyet analizlerini degerlendirerek
stratejiler tespit etmek, yonetim kurulunun goérevidir.

(4) Yoneticiler, dernegin karsilasabilecegi riskler i¢in gerekli dnlemleri alir.

(5) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katiimcilig
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturmak; dernegin risk yénetimine iliskin
kurumsal politikasini diger yoneticiler ile birlikte belirlemek; éngorilemeyen risklerin ortaya
c¢tkmasi durumunda riskin giderilmesine iliskin faaliyetlerin takibi; risk istahinin belirlenmesi
ve gerekli goriilen hallerde glincellenmesi; risklerin yénetilmesinde, dernegin belirlemis
oldugu politikalara uyumun saglanmasi ve risk eylem planlarinda yer alan eylemlerin
uygulanmasi konusunda gerekli tedbirleri almak, yetki ve sorumluluklari kapsaminda ilgili
yoneticilerin gorevidir.

(6) Risk yonetimine iligkin stirecler, dernek yoneticileri ve ilgililerinin sirece katilmasi kaydiyla
Uguincu taraflardan hizmet alimi yoluyla gerceklestirilebilir. Bu hallerde dernek yonetim
kurulunun birinci fikrada belirlenen sorumlulugu ortadan kalkmaz.

(7) Risk yonetimi sureclerinin geregince yerine getirilip getirilmedigine iliskin denetimler,
dernek denetim kurulunun idari denetim ve mali denetim sorumluluklar arasinda yer alir.

DORDUNCU BOLUM
Gesitli Hiiktimler

Uyum

Madde 11 — (1) isbu yénetmelikte anilan hususlarin yerine getirilmesi icin gereken siireclerin
yapilandiriimasi, U¢ ay icerisinde tamamlanir ve ilk risk degerlendirme tablosu, butiincul
degerlendirme yapilmak suretiyle 30 Eylil 2024 tarihine dek dernek uyelerine acik
yayimlanir.

Yénetmelikte 6ngdriilmemis durumlar

Madde 12 - (1) Isbu yénetmelikte diizenlenmeyen, ancak bu ydnetmeligin amag ve
kapsamina girdigi degerlendirilen bir durumla karsilasiimasi halinde mevzuat uyarinca ve
yonetim kurulunca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

Yiirarliik ve degisiklikler
Madde 13 — (1) Isbu yonetmelik, yonetim kurulunun karar tarihi itibariyla yurtrlige girer ve
kitikte yayimlanir. Yonetmelikte yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.
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Ek 1 Risk Degerlendirme Tablosu Ornegi
Risklerin Belirlenmesi Risklerin Degerlendirilmesi Risklere Yarut Verilmesi Risklerin Raporlanmasi ve izlenmesi
Risk Risk (Faktér, olay ve sonug gézetilerek Risk Riskin Olasihik Etki Risk Risk Mevcut Kontrol Mevcut Kontrol Artik Kararlar | ilave Kontrol Kontrol Raporlama & Izleme
No. yazilmaldir.) Tira Kaynag Puani Puani Puani istaht Faaliyeti Faaliyetinin Risk Faaliyetleri Faaliyeti
Yeterligi ve Puani Kategorisi
Etkinligi
FRI1. Kur farki nedeniyle hammadde Finansal Dis 4 5 20 Dustik Nakit akis Yetersiz/Etkin 20 Kontrol Alternatif Onleyici Ayda bir raporlama & izleme
alimlarinda yasanan zorluklar politikasina iliskin Degil (*1) Et/Azalt gelir
sonucunda kurumda nakit akisinin ic diizenlemeler kaynaklarina
azalmasi iliskin yeni
calismalar
Etki Puani Etki Seviyesi | Agiklama
5 Cok Yiiksek Dernegin amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik amag ve hedeflerinden ciddi derecede uzaklasmasina veya dernek tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlari ifade etmektedir.
4 Yiiksek Dernegin amag ve hedeflerinden 6nemli 6lcilide uzaklasmasina veya dernek tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire sekteye ugramasina neden olabilecek olay veya durumlari ifade etmektedir.
3 Orta Dernegin amag ve hedeflerinden kabul edilebilir diizeyde uzaklasmasina veya dernek tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlari ifade etmektedir.
2 Dustik Dernegin amag ve hedeflerine ulasmasinda disiik diizeyde etkisi olabilecek olay veya durumlari ifade etmektedir.
1 Cok Distik Dernegin amag ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik etkisi olabilecek olay veya durumlari ifade etmektedir.
Olasiik Puam1 | Olasilik Seviyesi Agiklama
5 Cok Yiiksek Olasilik | Dernegin amag ve hedeflerine ulasiimasi 6ngoriilen siirede gerceklesme olasiligl neredeyse kesin olan olay veya durumlari ifade etmektedir.
4 Yiiksek Olasilik Dernegin amac ve hedeflerine ulasilmasi 6ngoriilen sirede gerceklesme olasilig yiiksek olan olay veya durumlar ifade etmektedir.
3 Olasi Dernegin amag ve hedeflerine ulagilmasi dngoriilen siirede gerceklesme olasiligl miimkiin olan olay veya durumlari ifade etmektedir.
2 Zayif Olasilik Dernegin amac ve hedeflerine ulasilmasi 6ngoérilen siirede gerceklesme olasilii diisiik olan olay veya durumlari ifade etmektedir.
1 Cok Zayif Olasilik Dernegin amacg ve hedeflerine ulagilmasi dngortilen sirede gerceklesme olasiligl pek muhtemel olmayan olan olay veya durumlari ifade etmektedir.
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Risk Seviyeleri Risk Puan Matrisi (Simetrik)
Etki Risk istahi
Risk Puant Risk Seviyesi 1 2 3 |4 5 Yiiksek
19-25 Yiiksek 1 1 2 3 4 5 Orta
10-18 Orta = 2 [2 4 e |8 |10 Disiik
1-9 Dustk g 3 [3 e [o [12]15
4 4 8 12 | 16 | 20
5 5 10 | 15| 20 | 25
Artik Risk Puaninin Hesaplanmasi
Mevcut Kontrollerin Yeterligi ve Etkinligi Mevcut Kontrol Sonrasinda Kalan Artik Risk Puani Aciklama

Yeterli/Etkin

Risk puanini %75 azaltir.

Risk puant ile 0,25 katsayisinin ¢arpilmasi ile elde edilir.

Gelisime Agik

Risk puanini %25 azaltir.

Risk puant ile 0,75 katsayisinin ¢arpilmasi ile elde edilir.

Yetersiz/Etkin Degil

Risk puanini degistirmez.

Risk puan ile 1 katsayisinin ¢arpilmasi ile elde edilir.
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